GULERMAK AGIR SANAYI INSAAT VE TAAHHUT AS

YONETIM KURULU UYELERI VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLER iCiN
UCRET POLITIKASI

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

Isbu iicretlendirme politikas1 Glilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit AS’nin ("Sirket") ilgili diizenlemeler
kapsaminda yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin tcretlendirilmesine iligkin
esaslar1 belirler.

Isbu iicret politikas1 6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmaistir.

Madde 2: Amag

Ucret politikasinin amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin
kapsami1 ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip yiiriitiilmesini
saglamaktir.

Ucret politikasi, yeni yetenekleri Sirket’e kazandirmak ve performansi yiiksek ¢alisanlari korumak amaci
ile olusturulmustur.

Ucret politikasi belirlenirken, sektdrle rekabet edebilmek, yeni yetenekleri Sirket’e kazandirabilmek ve dis
devinimi azaltabilmek amaci ile sektorel veriler goz oniinde tutulur.

Madde 3: Ucretlendirme Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi iicret politikasini degerlendirmek ve Onerilerini Sirket’in yonetim kurulu
onayina sunmakla goérevli ve yetkilidir.

Y onetim kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda {icret 6denecektir. Y 6netim kurulu
tiye Uicret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu tiyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmas1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektdrde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin tcretlendirmesinde Sirket’in performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Bagimsiz
yonetim kurulu yelerinin Ucretleri belirlenirken bagimsizliklarini1 koruyacak diizeyde olmasi hedeflenir.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret ddenecektir.
Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulagsmasin ve siirdiiriilebilir performansin saglanmasini tesvik etmek {izere kurgulanacaktir.

Sirket; genel kurul onayina tabi olmak {izere usul ve esaslar1 yonetim kurulu tarafindan belirlenen sadakat
primi, pay edindirme programi gibi iicretlendirme esaslarini kabul edebilir.

F'Jcretler, Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik ve slrdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu olacaktir.
Idari sorumlulugu bulunan yoneticiler, tstlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde
ucretlendirilecektir.

Baz iicretler her yil, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerileri ve yonetim kurulu karan ile gdzden
gecirilmek suretiyle belirlenecektir.

Prim 6demeleri, kurumsal hedeflere ulagsmada ¢alisanlarin etkinliginin artirilmasi, performans siirekliliginin
temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili ¢alisanlarin ayristirilmasi; Sirket igin
katma deger yaratan ¢alisanlarin bu dogrultuda 6diillendirilmesi i¢in yapilan 6demelerdir.

Performans degerlendirme sonuglarma gére beklenen diizeyin tizerinde performans gosteren galisanlarin
daha yiiksek iicret artis1 ve prim almalart amaglanacaktir. Ucretlendirme ve prim g¢aligmalarinda ilgili



donemlere ait performans Ol¢limleri dikkate alinacak ve prim 6ddemeleri basta olmak {izere, performansa
dayali 6deme miktarlar1 dnceden garanti edilmeyecektir.

Terfi eden veya gorev degisikligi olan ¢alisanlarin iicret kademesinde degisiklik oldugu takdirde, ¢alisanin
yeni ticreti yeni kademe i¢indeki pozisyonuna bagli olarak belirlenecektir.

Ucret, prim ve diger 6zliik haklarinin gizliligi esastir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan y0neticilere, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Yonetim kurulu tiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gstlendikleri sorumluluk ve gorevleri
geregi katlandiklar giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

S6z konusu iicret politikasiin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim kurulu sorumlu
olacaktir. Ucretlendirme uygulamalarinin yonetim kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi
strecini Kurumsal Ydnetim Komitesi yuritdr.

Madde 4: Kamuyu Aydinlatma

Y1l i¢inde idari sorumlulugu bulunan ydneticiler ve yonetim kurulu iiyelerine édenen toplam miktarlar,
finansal raporlar ¢er¢evesinde kamuya agiklanacaktir.

Isbu politika, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina miiteakip yiiriirliige girerek Sirket’in
internet sitesinde (www.gulermak.com.tr) kamuya agiklanir.



